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PROGRAMMA ANNUALE 2021 
 

 
 

Al Collegio dei Revisori dei Conti 

Fonti: ➢ Decreto 28 agosto 2018, n. 129, articoli 3, 4 e 5; 

➢ Nota n°  27001 del 12 novembre 2020 inerente la predisposizione ed approvazione del 
PA 2021; 

➢ Delibera della provincia di Massa Carrara n. 1662 dl 23 settembre 2019; 

➢ Nota n. 21795 del 30 settembre 2020 “ Assegnazione integrativa P.A. 2020 e 
preventiva del P.A. 2021; 

Relazione: ➢ Relazione illustrativa predisposta dal Dirigente Scolastico con la collaborazione e del 
Direttore dei servizi generali ed amministrativi; 

Modulistica
: 

➢ Modello A - Programma Annuale 2021; 

➢ Modello B – Schede illustrative finanziarie; 

➢ Modello C – Situazione amministrativa presunta al 31/12/2020; 

➢ Modello D - Utilizzo avanzo d’amministrazione presunto E.F. 2020; 

➢ Modello E – Riepilogo per tipologia spesa. 

Proposta: ➢ Giunta Esecutiva dell’11/01/2021. 
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Relazione del Dirigente Scolastico con la collaborazione del Direttore dei servizi generali ed amministrativi 
ai sensi dell’articolo 5 comma 7 e 8 del Decreto 28 agosto 2018 n. 129 

 
La presente relazione viene presentata alla Giunta Esecutiva, in allegato al Programma Annuale modello “A” 

per l’esercizio finanziario 2021, in ottemperanza alle disposizioni impartite dall’articolo 5, commi 7 e 8 del Decreto 28 
agosto 2018 n. 129. 

La stesura del Programma Annuale 2021 è stata predisposta in ottemperanza alla nota 27001 del 12 novembre 
2020, entro il 15 Gennaio tenuto conto del perdurare del contesto emergenziale epidemiologico e delle misure 
restrittive agli spostamenti già previste, per alcune regioni, nel D.P.C.M. del 3 novembre 2020, in vigore dal 6 novembre 
2020 (in continua evoluzione), anche al fine di ridurre i carichi di lavoro delle segreterie amministrative. 

Per la stesura del Programma Annuale il criterio base è stato quello di attribuire, ove possibile, ad ogni progetto 
i costi ad esso afferenti. Al fine della distribuzione delle spese, si sono tenuti in considerazione ed in debita valutazione 
i seguenti elementi: 

➢ Coerenza con le previsioni del P.T.O.F. approvato dal Consiglio d’Istituto del 28/10/2019; 

➢ Le risorse disponibili provenienti dallo Stato, degli Enti locali, dalle Famiglie degli alunni e da altri soggetti 
privati; 

➢ Il vincolo di destinazione dell’Avanzo di Amministrazione e relativo riutilizzo nelle stesse finalità; 

➢ I bisogni specifici dell’istituzione scolastica; 

➢ La risposta che la scuola, in quanto istituzione è tenuta a dare; 

➢ Gli elementi e le attività che caratterizzano l’Istituto. 
 
Il completo raggiungimento degli obiettivi del Programma Annuale 2020 è stato evidentemente irrealizzabile a 

causa dell’epidemia da Covid-19 che ha compromesso buona parte del funzionamento e della progettualità 
preventivata. Nonostante il nuovo anno sia iniziato sotto i migliori auspici le attività scolastiche sono state nuovamente 
interrotte dal ritorno della crisi pandemica. Per questa seconda parte di anno scolastico, auspicando una ripresa della 
didattica in presenza al 100% e la possibilità di riprendere anche le attività programmate in orario extra-scolastico 
l’obiettivo del Programma Annuale 2021 è quello di migliorare ed ampliare la qualità del servizio scolastico, in stretta 
ottemperanza delle normative di sicurezza anti Covid che sono state prontamente individuate e messe in atto presso 
tutti i nostri plessi scolastici. Inoltre la scuola si impegnerà a perseguire le linee programmatiche e gli itinerari culturali 
così come proposti dal PTOF, adattandosi al contesto che emergerà da inizio 2021 fino alla conclusione dell’anno 
scolastico. Ci si propone l’obiettivo di favorire le iniziative di un’offerta formativa altamente qualificata e rispondente 
il più possibile agli specifici e diversificati bisogni della nostra utenza in modo da realizzare più alti livelli di educazione, 
formazione e orientamento. 
Auspichiamo di poter realizzare gli Esami di Stato in presenza e quindi di poter porre in atto tutti gli adempimenti 
necessari alla messa in sicurezza delle aule d’esame, come del resto è stato fatto per il precedente anno scolastico e 
per le attuali lezioni in presenza. 
I progetti in ambito “Scientifico, tecnico e professionale” e “Umanistico e sociale” sono stati regolarmente presentati 
dai docenti interessati e per ognuno è stata predisposta una scheda illustrativa finanziaria. La spesa è stata chiaramente 
rimodulata in base alla capacità di realizzazione degli stessi considerata la compressione dei tempi generata dalla 
lockdown generalizzato per gli Istituti di Istruzione Superiore di secondo grado. 
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In ottemperanza di quanto disposto dall’Art. 5 D.I 129/2018 commi 1-5 il presente Programma Annuale il PA è 
redatto secondo il criterio finanziario della competenza ed è distinto in due sezioni denominate rispettivamente 
“entrate” e “spese”.  

 
Le entrate sono aggregate per fonte di finanziamento, secondo la loro provenienza. 

Le spese sono aggregate per destinazione intesa come finalità di utilizzo delle risorse disponibili e sono distinte in 
attività amministrative e didattiche e progetti. Nel caso specifico del nostro Istituto di istruzione secondaria superiore 
di secondo grado unitamente ai corsi di studio si realizzano cospicue attività laboratoriali che richiedono beni 
strumentali, laboratori e officine d’alto valore artistico o tecnologico le maggiori risorse per il raggiungimento degli 
obiettivi coerentemente con il P.T.O.F ricadranno sui costi della Didattica.  

 
A ciascuna destinazione di spesa compresa nel programma annuale per l’attuazione del P.T.O.F. è allegata una 

scheda illustrativa finanziaria, predisposta del D.S.G.A., nella quale sono indicati l’arco temporale di riferimento, le fonti 
di finanziamento e il dettaglio delle spese distinte per natura. I costi di funzionamento saranno suscettibili di variazioni 
proporzionalmente alle misure di contenimento che il Governo attuerà e alla presenza o meno degli alunni nei vari 
plessi dell’Istituto.  

 
Per ogni progetto è indicata la fonte di finanziamento e la spesa complessiva prevista per la sua realizzazione. 

Il monte ore a disposizione e l’effettiva realizzazione di questi dipenderà dall’evolvere dell’epidemia Covid-19 e dalle 
misure di contenimento che il Governo attuerà.  

 
 

 Il Dirigente Scolastico  
Ilaria Zolesi 

 
Il direttore dei servizi generali ed amministrativi 

Alessandro Rosami 
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STRUTTURA DELL’ISTITUTO SCOLASTICO A.S. 2020/2021 
(come da verbale Athena) 

Dati Generali Scuola Secondaria di II Grado - Data di riferimento: 31 ottobre 2020 
La struttura delle classi per l’anno scolastico 2020/2021 è la seguente: 
 

N. indirizzi/percorsi liceali presenti: 6 
N. classi articolate: 3 
 

 Classi/Sezioni Alunni 

Iscritti 

Alunni frequentanti  

 Numero 

classi 

corsi 

diurni 

(a) 

Numero 

classi 

corsi 

serali (b) 

Totale 

classi 

(c=a+

b) 

Alunni 

iscritti al 

1°settem

bre corsi 

diurni (d) 

Alunni 

iscritti al 

1°settem

bre corsi 

serali (e) 

Alunni 

frequenta

nti classi 

corsi 

diurni (f)  

Alunni 

frequenta

nti classi 

corsi 

serali (g) 

Totale 

alunni 

frequentan

ti (h=f+g) 

Di cui 

div. 

abili 

Differenza 

tra alunni 

iscritti al 

1° 

settembre 

e alunni 

frequentan

ti corsi 

diurni 

(i=d-f) 

Differenza 

tra alunni 

iscritti al 

1° 

settembre 

e alunni 

frequentan

ti corsi 

serali 

(l=e-g) 

Media 

alunni 

per 

classe 

corsi 

diurni 

(f/a) 

Media 

alunni 

per 

classe 

corsi 

serali 

(g/b) 

Prime 6 0 6 132 0 132 0 132 14 0 0 22.00  

Seconde 7 0 7 153 0 155 0 155 11 -2 0 22.14  

Terze 6 2 8 121 5 121 7 128 10 0 -2 20.17 3.5 

Quarte 8 0 8 131 0 134 0 134 14 -3 0 16.75  

Quinte 8 2 10 140 30 140 32 172 8 0 -2 17.50 16 
 

Totale 35 4 39 677 35 682 39 721 57 -5 -4 0 0,00 
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Dati Personale - Data di riferimento: 31 ottobre 2020 
    La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) a.s. 2020/2021 in servizio può così sintetizzarsi:  
 (A) 

DIRIGENTE SCOLASTICO 1 
 (B) 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO  

1. Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 62 

2. Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 8 

3.  Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 19 

4.  Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0 

5.  Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 13 

6.  Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 0 

7.  Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 3 

8.  Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 29 

9.  Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 1 

10.  Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 

11.   Insegnanti di religione incaricati annuali 1 

12.   Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 24 

13.   Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 1 

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più spezzoni e 
quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 161 
 (C) 

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

• Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 0 

• Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 1 

• Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

• Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 5 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 1 

•  Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2 

•  Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 4 

•  Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 1 

•  Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

• Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato  14 

•  Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 0 

•  Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 0 

• Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 4 

• Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

• Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale 0 

• Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto fino al 30 
Giugno 

0 

• Personale ATA a tempo indeterminato part-time 1 
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TOTALE PERSONALE ATA 33 

 

 

Non si rilevano unità di personale estraneo all'amministrazione che espleta il servizio di pulizia degli spazi e dei locali 
ivi compreso quello beneficiario delle disposizioni contemplate dal decreto interministeriale 20 aprile 2001, n. 65, 
nonché i soggetti destinatari degli incarichi di collaborazione coordinata e continuativa di cui all'art. 2 del decreto 
interministeriale 20 aprile 2001, n. 66. 

 

Programma Annuale 2021 (Mod. A) 
 
   Le previsioni di competenza del programma annuale si sintetizzano nei seguenti dati: 

ENTRATE 
01 - Avanzo di amministrazione certo  383.329,19 

02 - Finanziamenti dell'Unione Europea 0,00 

03 - Finanziamenti dello Stato  32.314,14 

04 - Finanziamenti della Regione  0,00 

05 - Finanziamenti da Enti locali o altre istituzioni pubbliche  102.839,32 

06 - Contributi da privati 13.800,00 

07 - Proventi da gestioni economiche 0,00 
08 - Rimborsi e restituzione somme 0,00 

09 - Alienazione di beni materiali 0,00 

10 - Alienazione di beni immateriali 0,00 
11 - Sponsor e utilizzo locali 0,00 

12 - Altre entrate 1,15 

13 - Mutui 0,00 

TOTALE ENTRATE 532.283,80 

SPESE 

A - Attività amministrativo-didattiche 338.852,75 

P - Progetti 130.357,08 
G - Gestioni economiche 0,00 

R - Fondo di Riserva 2.605,73 

TOTALE SPESE 469.459,41 

Z - Disponibilità finanziaria da programmare (Non vincolata) 60.468,24 
TOTALE A PAREGGIO 532.283,80 

 

*********************************************************************************** 

 

Verifica Situazione Amministrativa Presunta 
Si specifica che, a seguito dello slittamento di scadenza della presentazione del PA al 15 Gennaio 2021 l’avanzo 
di amministrazione non è presunto ma è reale.  
 

Il programma dispone di un avanzo di amministrazione certo di € 383.329,19 come riportato nel Mod. C. 
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Alla data del 31 Dicembre 2020 il fondo cassa sul c/c bancario Banca Intesa San Paolo corrisponde al giornale 

di cassa e con la Tesoreria Unica della Banca d’Italia ed è pari ad € 310.847,59. Sono stati effettuati tutti gli 

adempimenti fiscali e presentate tutte le denunce obbligatorie in relazione alle scadenze previste. (Mod.770, IRAP, CU).  
 
 
 

RISORSE EMERGENZA SANITARIA COVID-19  
 
 
Le risorse erogate e ricevute per la gestione dell’emergenza Covid 19, risultano pari ad € 96.735,99 e sono state 
interamente spese per operazioni di messa in sicurezza e igienizzazione dei locali. Le uniche quote rimaste da 
impegnare sono di € 864,67 sulla voce A01/02 “Funzionamento generale e decoro della scuola”; e di € 684,93 sulla voce 
A03/07  “Didattica” le somme saranno spese per acquisto di beni di consumo ed investimento .  
 
I finanziamenti sono stati impegnati nelle schede finanziarie illustrative come segue:  
 
A01/01 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA 

                             Risorse ex art.77 D.L 18/2020……………………………………………………………………………………….. € 3.755,62 
A01/02 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA 

                             Risorse ex art 231, comma 7, D.l. 34/2020……………………………………………….…………………. € 15.494,16 
A01/03 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA 

              Risorse ex art 231, comma 1, D.l. 34/2020………………………………………………………………….. € 36.384,06 
A03/03 DIDATTICA 

              Risorse ex art 120 DL 18/2020 lettere a) , b)…………………………………..…………………………….. € 9.570,75 
A03/04 DIDATTICA     

                     Risorse ex art 231, comma 1, D.l. 34/2020………………………………………………………………..… € 20.842,47 
A03/07 DIDATTICA 

              Risorse art 21 DL 137/2020…………………………………………………………………………………………… €10.688,93 
P04/03 PROGETTI PER AGGIONRAMENTO FOMRAZIONE DEL PERSONALE 

                     Risorse ex art 120 DL 18/2020 lettera c)…………………………….…………………………………………….. € 564,48 
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Utilizzo avanzo di amministrazione certo (Mod D) 
 

L'avanzo di amministrazione presunto risulta così assegnato ai vari aggregati di spesa e progetti come 
riportato nel modello D: 

 

Utilizzo avanzo amministrazione presunto 
Totale 

IMPORTO 
VINCOLATO 

IMPORTO NON 
VINCOLATO 

A - ATTIVITA' 196.207,19 170.707,19 25.500,00 
A01 - Funzionamento generale e decoro della scuola 42.632,67 42.632,67 0,00 

A02 - Funzionamento amministrativo 41.997,49 31.997,49 10.000 

A03 - Didattica 86.137,13 76.137,13 10.000 
A04 – P.C.T.O (ex ASL) 23.419,30 12.1620,00 5000,00 

A05 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 0,00 0,00 0,00 

A06 - Attività di orientamento 8.277,42 7.777,42 500,00 

P - PROGETTI 126.653,76 110.660,98 6.992,78 

P01 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e prof" 67.555,02 64.655,02 2.900 

P02 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 54.549,09 50.456,31 4.092,78 

P03 - Progetti per "Certificazioni e corsi prof.li" 0,00 0,00 0,00 
P04 - Progetti per "Formazione/aggiornamento" 4.549,65 4.549,65 0,00 

P05 - Progetti per "Gare e concorsi" 0,00 0,00 0,00 

G - GESTIONI ECONOMICHE 0,00 0,00 0,00 

G01 - Azienda agraria 0,00 0,00 0,00 
G02 - Azienda speciale 0,00 0,00 0,00 

G03 - Attività per conto terzi 0,00 0,00 0,00 

G04 - Attività convittuale 0,00 0,00 0,00 
Totale avanzo utilizzato 322.860,95 290.638,17 32.492,78 

Totale avanzo di amministrazione non utilizzato “ Z01” 60.468,24 49.937,84 10.530,40 

 

Si precisa che l’Avanzo di Amministrazione certo al 31/12/2020 è stato coerentemente calcolato 
considerando gli impegni in programmazione fino al termine dell’esercizio finanziario ed è stato distribuito 
sulle Attività e sui Progetti secondo il vincolo di destinazione e bloccato per le stesse finalità nei Piani di 
Destinazione 2021 (vedi mod. D). 
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DETERMINAZIONE DELLE ENTRATE 
 

01  Avanzo di amministrazione certo: 383.329,19 

 01 Non vincolato: 43.023,18 

 02 Vincolato: 340.306,01 
Vedi modello “D” esposto nelle pagine precedenti. 

*********************************************************************************** 

02  Finanziamenti dell’Unione Europea: 0,00 
 01 Fondi sociali europei (FSE) 0,00 

 02 Fondi europei di sviluppo regionale (FESR) 0,00 

 03 Altri finanziamenti dell’Unione Europea 0,00 
.  

03  Finanziamenti dello Stato: 32.314,14 

 01 Dotazione ordinaria: 
Il Ministero dell'istruzione, dell'università e della ricerca, in via 
preventiva, ha comunicato con nota MIUR n° 23072 del 30 
settembre 2020 la risorsa finanziaria relativa al periodo 
compreso tra il mese di gennaio ed il mese di agosto 2021 con 
l’intento di fornire il quadro certo e completo della dotazione 
finanziaria disponibile nel bilancio 2021, anche al fine della 
programmazione delle attività da inserire nel piano triennale 
dell’offerta formativa (PTOF), che viene elaborato sulla base dei 
bisogni reali e contestualizzati degli alunni e del territorio, 
secondo quanto previsto dall’art. 3 del DPR 275/1999 e in 
coerenza con l’articolo 1, comma 12 della legge del 13 luglio 
2015, n. 107. 
Si specifica: 

• 26.057,32 dotazione ordinaria 

•   6.256,82 pcto  
 

 

 02 Dotazione perequativa 0,00 
 03 Finanziamenti per l’ampliamento dell’offerta formativa 

(440/97)* 
0,00 

 04 Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC) * 0,00 

 05 Altri finanziamenti non vincolati dello Stato * 0,00 

 06 Altri finanziamenti vincolati dello Stato * 0,00 
 

04  Finanziamenti della Regione 0,00 
 01 Dotazione ordinaria 0,00 
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 02 Dotazione perequativa 0,00 
 03 Altri finanziamenti non vincolati 0,00 

 04 Altri finanziamenti vincolati 0,00 

 

05  Finanziamenti da enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 102.839,32 
 01 Provincia non vincolati 0,00 

 02 Provincia vincolati 

• 99.136,00 Contributo per O.S.E.  

99.136,00 

 03 Comune non vincolati 0,00 

 04 Comune vincolati 

• Contributi P.E.Z. Comuni Massa e Carrara 

3.703,32 

 05 Altre Istituzioni non vincolati 0,00 
 06 Altre Istituzioni vincolati 0,00 

 

06  Contributi da privati 13.800 

 01 Contributi volontari da famiglie 

• 9.550,00 contributi volontari per iscrizioni  

9.550,00 

 02 Contributi per iscrizioni alunni 0,00 

 03 Contributi per mensa scolastica 0,00 

 04 Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all’estero 0,00 

 05 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 0,00 

 06 Contributi per copertura assicurativa personale 0,00 
 07 Altri contributi da famiglie non vincolati 0,00 

 08 Contributi da imprese non vincolati 

• 4.250 contributi da imprese distributori merendine 

4.250,00 

 09 Contributi da Istituzioni sociali private non vincolati 0,00 

 10   

 11   

 
07  Proventi da gestioni economiche:  0,00 

08  Rimborsi e restituzione somme:  0,00 

09  Alienazione di beni materiali:  0,00 
10  Alienazione di beni immateriali:  0,00 

11  Sponsor e utilizzo locali:  0,00 

 

12  Altre entrate:  1,15 

 02 Interessi attivi da Banca d’Italia: 
Nel corso dell'esercizio verranno introitati gli interessi attivi 2019 
maturati sul conto di tesoreria tenuto presso la Banca d’Italia il cui 
importo è stato visualizzato nella verifica di cassa dell’istituto cassiere, 
l’importo è indirizzato al Piano di Destinazione: 

1,15 
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A01 Funzionamento generale e decoro della scuola 

 
13  Mutui:  0,00 

 
La determinazione delle spese è stata fatta predisponendo le stesse schede illustrative dello scorso anno scolastico. La 
disponibilità per funzionamento generale e spese di decoro è la più ampia ed è stata rifinanziata con la maggior parte 
della dotazione ordinaria. Il Funzionamento amministrativo è finanziato con l’avanzo di amministrazione dello scorso 
anno sulla stessa voce poiché complice la didattica  a distanza, si è potuto finora risparmiare buona parte di quanto era 
stato inizialmente preventivato. Le spese della didattica sono solo apparentemente le più consistenti perché 
contengono un finanziamento della provincia per gli OSE che ci è corrisposto in partita di giro, ed è quindi vincolato. 
Non sono stati previsti viaggi all’estero, considerata la situazione di pandemia globale e si è deciso di finanziare con 
l’avanzo di amministrazione non vincolato le attività di orientamento in maniera cospicua.  
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DETERMINAZIONE DELLE SPESE 
 

A   ATTIVITÀ 338.852,75 
 
 

 A01  Funzionamento generale e decoro della Scuola 71.635,41 
 L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo amm.ne  vincolato” per € 42.632,67 da 
Residua disponibilità finanziaria a.s.2019/2020 e ulteriori 
finanziamenti per € 23.451,59 da finanziamenti dello stato 
per € 5.550 da contributi da privati non vincolati per €1,15 
da interessi.  

 

A01/02 L’importo stanziato, proveniente da: 
Avanzo di amministrazione vincolato per € 864,67 sarà 
utilizzato per acquisto di beni di consumo.  

 

 

 A02  Funzionamento amministrativo 41.997,49 
 L’importo stanziato, proveniente da: 

residua disponibilità finanziaria per € 31.997,49 e per 
€10.000 da avanzo di amministrazione non vincolato.  
L’importo stanziato, sarà utilizzato per provvedere al 
corretto funzionamento dei servizi generali ed 
amministrativi: gestione servizio di tesoreria, spese postali, 
canone noleggio fotocopiatrice ufficio, cancelleria, stampati 
e registri, toner per fotocopiatrici, libri – riviste e 
abbonamenti amministrativi, canone hosting e assistenza 
hardware, materiale informatico,interventi manutenzioni 
ordinarie e straordinarie, materiale igienico sanitario per 
segreteria, vestiario e equipaggiamento per il personale, 
consulenza software house, spese revisori dei conti. 
 

 

 

 

 A03  Didattica 193.523,13 

 L’importo stanziato, proveniente 
per € 26.433,55 da avanzo vincolato 
per € 10.000 da avanzo non vincolato tributi di privati e per 
99.136 € da finanziamenti della provincia vincolati ,per 
€8.250 da contributi dei privati  
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L’importo stanziato sarà utilizzato per acquisto materiale 
facile consumo, spese personale e OSE per provvedere al 
corretto funzionamento dei servizi generali ed 
amministrativi: canone noleggio fotocopiatrice alunni, 
cancelleria, stampati e registri, toner per fotocopiatrici, libri, 
consulenza informatica, interventi manutenzioni ordinarie, 
equipaggiamento tecnico per alunni 
 

A03 / 01 L’importo stanziato proveniente da : 
Finanziamenti dell’UE per € 21.676,83 sarà utilizzato per 
spese di personale , acquisto di beni di consumo e acquisto 
e utilizzo beni di terzi 

 

A03/02 L’importo stanziato proveniente da : 
Finanziamenti dell’UE per € 10.124,83,83 sarà utilizzato per 
spese di personale 

 

A03/06 L’importo stanziato proveniente da : 
avanzo di amministrazione vincolato per € 746,40 sarà 
utilizzato per spese di personale 

 

A03/07 L’importo stanziato proveniente da : 
avanzo di amministrazione vincolato per € 684,93 sarà 
utilizzato per acquisto di beni di investimento.  

 

A03/08 L’importo stanziato proveniente da : 
avanzo di amministrazione vincolato per € 16.470,59 sarà 
utilizzato per acquisto di beni di investimento e materiali di 
consumo. 

 

 

 

 

 A04 4 Percorsi per le competenze trasversali e per l’orientamento (ex ASL) 23.419,30 
 L’importo stanziato, proveniente per € 17.162,48 da residua 

disponibilità finanziaria vincolata da a.s.2019/2020  per € 
5.000 da avanzo amm.ne non vincolato per € 6.256,82 da 
finanziamenti dello stato per PTCO sarà utilizzato per 
liquidazione compensi accessori, acquisto materiale facile 
consumo, cancelleria, rimborsi, , viaggi d'istruzione relativi 
all'attività. 

 

 

 

 A06 6 Attività di orientamento 8.277,42 
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 L’importo stanziato, proveniente per € 7.777,42 da residua 
disponibilità finanziaria a.s.2019/2020 vincolato , per € 500 
da avanzo di amministrazione non vincolato 

 

 

 
 

P   PROGETTI  € 130.357,08 
 

I progetti presentati dai docenti sono in numeroso consistente, per questo viene qui presentato un riepilogo delle 
schede di progetto inserite nel gestionale suddiviso in progetti PON (alcuni dei quali conclusi ma ancora aperti perché 
stanno arrivando le ultime parti di finanziamenti) , progetti nuovi o relativi all’anno scolastico 2019/2020  ma mai iniziati 
o conclusi anzitempo a causa della pandemia e due grandi incubatori chiamati “altri progetti scientifici” e “altri progetti 
umanistici” all’interno dei quali si prevedono dei costi di eventuali attività extrascolastiche che si potranno realizzare 
durante l’anno compatibilmente con le misure di distanziamento sociale ed anti-assembramento o , ancora meglio, con 
la ripresa delle attività scolastiche in presenza. Le spese indicate sono relative ai costi del materiale e alle spese di 
personale che saranno opportunamente valutate di volta in volta.  

 

 P01  Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale":  € 67.555,02 
1 “D’Apres Mitoraj” 

L’importo stanziato, proveniente per  
€ 3.196,50 proveniente da residua disponibilità finanziaria 
a.s.2019/2020 

€ 3.196,50 

2 “Restauro Madonnina del porto” 
L’importo stanziato, proveniente per € 500 da residua disponibilità 
finanziaria a.s.2019/2020 

€ 500,00 

3 “PNSD” 
L’importo stanziato, proveniente per € 2.049,65 da residua 
disponibilità finanziaria a.s. 2019/2020 

€ 2.049,65 

4 “Progetto fontane” 
L’importo stanziato, proveniente per € 900 da residua disponibilità 
finanziaria a.s.2019/2020 

€ 900,00  

5 “Attività Musicale” 
L’importo stanziato, proveniente  
per € 2.232,77 da residua disponibilità finanziaria a.s.2019/2020 

€ 2.232,77 

6 “Progetti in rete” 
L’importo stanziato, proveniente da: 
05/06 “Altre istituzioni vincolati” (IST. Barsanti capofila) 
sarà utilizzato per liquidazione e spese per Progetti in rete 

€ 3.269,43 

7 “La Sciarpa rosa” 
L’importo stanziato, proveniente per € 4.963,36 proveniente da 
residua disponibilità finanziaria a.s.2019/2020 

€ 4.963,36 
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8 “Pon FSE Pensiero computazionale e cittadinanza digitale” 
L’importo stanziato, proveniente per € 14.678,04 da residua 
disponibilità finanziaria a.s.2019/2020 

€ 14.678,04 

9 “Agenzia Formativa e IeFP” 
L’importo stanziato è residua disponibilità finanziaria (vincolata al 
progetto) 

€ 14.708,27 

10  “Altri progetti in ambito tecnico scientifico” 
L’importo stanziato proviene per € 7500 da avanzo di 
amministrazione 

€ 7.500,00 

11 “Valorizzazione della via Francigena” 
L’importo stanziato, proveniente per € 13.557,00 da residua 
disponibilità finanziaria a.s.2019/2020 

€ 13.557,00 

 
 

 P02  Progetti in ambito "Umanistico e sociale":  € 58.252,41 

1 “Carnevale Artistico” 
L’importo stanziato proviene per 492,78 € da residua 
disponibilità finanziaria dell’a.s.2019/2020  

€ 492,78 

2 “Teatro a scuola” 
L’importo stanziato, proveniente da per € 5.200,00 da 
residua disponibilità finanziaria 

€ 5.200,00 

3 “Mercatino di Pasqua e mostra di fine anno” 
L’importo stanziato, proveniente per € 1.100,00 da residua 
disponibilità finanziaria  

€ 1.100,00 

4 “Pon FSE Potenziamento della cittadinanza europea – 
Competenze di base Labing” 
L’importo stanziato, proveniente da: 
Residua disponibilità finanziaria  per € 6.083,18 

€ 6.083,18 

7 “Pon FSE Competenze di cittadinanza globale” 
per € 15.179,17 da residua disponibilità finanziaria 

€ 15.179,17 

9 “PEZ Comune Massa” 
L’importo stanziato, proveniente per 3.787,54 da residua 
disponibilità finanziaria 
per € 1.771,97 da Finanziamento vincolato comune 

€ 5.559,71 

10 “PEZ Comune Carrara” 
L’importo stanziato, proveniente per € 996,66 proviene da 
residua disponibilità finanziaria per €1.931,35 da 
finanziamenti vincolati del comune di Carrara 

€ 2.928,01 

11 “Pon FSE Competenze di base” 
L’importo stanziato, proveniente per € 14.209,76 
proveniente da residua disponibilità finanziaria 

€ 14.209,76 
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5 “Altri progetti in ambito umanistico”  
L’importo stanziato proviene per € 7500 da avanzo di 
amministrazione 

€ 7.500,00 

 

 P03  Progetti per "Certificazioni e corsi professionali": 0,00 
   

 

 P04  Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale":  € 4.549,65 

1 “Aggiornamento del personale” 
L’importo stanziato, proveniente da: 
Residua disponibilità finanziaria su stesso progetto € 2.500 
per avanzo di amministrazione vincolato 

€ 2.500,00 

2  “PNFD”  
L’importo stanziato proviene da : 
Avanzo di amministrazione vincolato per € 2.049,65 

€ 2.049,65 

 

 P04  Progetti per "Gare e concorsi": 0,00 
   

 

 

G   GESTIONE ECONOMICHE 0,00 
 

 G01  Azienda agraria: 0,00 
 G02  Azienda speciale: 0,00 
 G03  Attività per conto terzi: 0,00 

 G04  Attività convittuale: 0,00 
 

 

R   FONDO DI RISERVA  

 R98  Fondo di riserva:  € 2.605,73 

  1 Lo stanziamento del fondo di riserva è determinato nella 
misura del 8.064 % della dotazione finanziaria ordinaria 
per il funzionamento amministrativo e didattico (Stato per 
Dotazione ordinaria gennaio / agosto nota 23072/2020). 
Il fondo di riserva potrà essere utilizzato esclusivamente 
per aumentare gli stanziamenti di Attività / Progetti la cui 
entità si dimostri insufficiente, per spese impreviste e per 
eventuali maggiori spese, conformemente a quanto 
previsto dall’articolo 11, comma 3, Decreto 129/2018. 

€ 2.605,73 
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D   DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE  
 D100  Disavanzo di amministrazione: 0,00 
  1 Non vincolato * 0,00 

  2 Vincolato * 0,00 
* Nessuna somma viene prevista in quanto l’esercizio precedente chiude con un avanzo di amministrazione. 

*********************************************************************************** 
 

Z   DISPONIBILITÀ FINANZIARIA DA PROGRAMMARE  

 Z01  Disponibilità finanziaria da programmare € 60.468,24 

  1 Non vincolato * € 10.530,40 
  2 Vincolato * € 49.937,84 

In previsione di eventuali radiazioni di residui attivi di competenza dello stato è stata lasciata una parte di disponibilità 
finanziaria da programmare vincolata. Al momento non risulta alcuna somma di residuo attivo di competenza dello 
stato ma solo a progetti PON e a un progetto del Comune di Pontremoli. Tuttavia in via precauzionale si ritiene 
opportuno lasciarne comunque una parte vincolata considerevole in via del tutto precauzionale. 
 

 
 

***********************************************************************************  

FONDO ECONOMALE PER LE MINUTE SPESE 
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Ai sensi dell’articolo 21, comma 1, Decreto 129/2018, si propone al Consiglio d’istituto di costituire il Fondo 
economale per le minute spese per l’acquisizione di beni e servizi di modesta entità, necessari a garantire il 
regolare svolgimento delle ordinarie attività. 
 
Ai sensi dell’articolo 21, comma 2, Decreto 129/2018, si indica di fissare la consistenza massima del fondo 
economale per le minute spese nella misura di € 1.000,00 annue, nonché la fissazione dell’importo massimo 
di ogni spesa minuta in € 80,00. 

 
Il fondo economale sarà gestito nelle partite di giro: 
Attività A01- “Funzionamento Generale e decoro della scuola”     
                        Mandato: Partite di giro: Tipo spesa 99/01/001 Anticipo al Direttore S.G.A. 
                        Reversale: Partite di giro: Voce         99/01        Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONCLUSIONE 

 
Tutte le attività didattiche che costituiscono il P.T.O.F. sono realizzate con diversi finanziamenti. Si è ritenuto 

fondamentale investire le risorse al fine di produrre un ampliamento dell’offerta formativa caratterizzato dal rispetto 
delle esperienze culturali e della progettualità interna. Gli impegni di spese rispetto all’anno 2020 sono stimati al ribasso 
proporzionalmente a quanto è stato imputato nei vari capitoli di spese l’anno scorso in virtù della sospensione della 
didattica in presenza.   

 
Tutte le proposte didattiche sono state oggetto di delibere dei singoli Consigli di classe, di interclasse, di 

intersezione e sono scaturite dall’analisi di bisogni reali, connesse alle richieste delle famiglie. I Progetti in fase di 
realizzazione sono stati proposti nei Collegi Docenti ed approvati dal Consiglio di Istituto. Saranno realizzati in base alle 
disposizioni di contenimento dell’epidemia da Covid 19 al momento in cui saranno realizzati.  
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Nella convinzione di aver agito per il meglio nell’interesse dell’Istituzione scolastica e di aver osservato le norme 

regolamentari, si propone l’approvazione del Programma Annuale 2021. 
 
L’istituto non utilizza e non ha ancora richiesto la carta di credito. 
 
Il saldo del conto corrente postale, ancora attivo, al 31/12 corrisponde a € 360,11 e viene regolarmente 

riversato sul c/c bancario ogni dieci/quindici giorni. 
 
Data, 07/01/2021 
 

 

Il Direttore dei servizi generali ed amministrativi 
Alessandro Rosami 

Il Dirigente scolastico 
Ilaria Zolesi 

 

 



Mod A

PROGRAMMA ANNUALE
Esercizio finanziario 2021

ENTRATE
Livello 1 Importi

Livello 2

01 AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 383.329,19

01 NON VINCOLATO 43.023,18

02 VINCOLATO 340.306,01

02 FINANZIAMENTI DALL'UNIONE EUROPEA

01 FONDI SOCIALI EUROPEI (FSE)

02 FONDI EUROPEI DI SVILUPPO REGIONALE (FESR)

03 ALTRI FINANZIAMENTI DALL'UNIONE EUROPEA

03 FINANZIAMENTI DELLO STATO 32.314,14

01 DOTAZIONE ORDINARIA 32.314,14

02 DOTAZIONE PEREQUATIVA

03 FINANZIAMENTI PER L'AMPLIAMENTO DELL'OFFERTA FORMATIVA (EX L.440/97)

04 FONDO PER LO SVILUPPO E LA COESIONE (FSC)

05 ALTRI FINANZIAMENTI NON VINCOLATI DALLO STATO

06 ALTRI FINANZIAMENTI VINCOLATI DALLO STATO

04 FINANZIAMENTI DALLA REGIONE

01 DOTAZIONE ORDINARIA

02 DOTAZIONE PEREQUATIVA

03 ALTRI FINANZIAMENTI NON VINCOLATI

04 ALTRI FINANZIAMENTI VINCOLATI

05 FINANZIAMENTI DA ENTI LOCALI O DA ALTRE ISTITUZIONI 102.839,32

01 PROVINCIA NON VINCOLATI

02 PROVINCIA VINCOLATI 99.136,00

03 COMUNE NON VINCOLATI

04 COMUNE VINCOLATI 3.703,32

05 ALTRE ISTITUZIONI NON VINCOLATI

06 ALTRE ISTITUZIONI VINCOLATI

06 CONTRIBUTI DA PRIVATI 13.800,00

01 CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE

02 CONTRIBUTI PER ISCRIZIONE ALUNNI 4.000,00

03 CONTRIBUTI PER MENSA SCOLASTICA

04 CONTRIBUTI PER VISITE,VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO

05 CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA DEGLI ALUNNI 5.550,00

06 CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA PERSONALE

07 ALTRI CONTRIBUTI DA FAMIGLIE NON VINCOLATI

08 CONTRIBUTI DA IMPRESE NON VINCOLATI 4.250,00

09 CONTRIBUTI DA ISTITUZIONI SOCIALI PRIVATE NON VINCOLATI

10 ALTRI CONTRIBUTI DA FAMIGLIE VINCOLATI

11 CONTRIBUTI DA IMPRESE VINCOLATI

12 CONTRIBUTI DA ISTITUZIONI SOCIALI VINCOLATI

07 PROVENTI DA GESTIONE ECONOMICA

01 AZIENDA AGRARIA - PROVENTI DELLA VENDITA DI BENI DI CONSUMO

02 AZIENDA AGRARIA - PROVENTI DELLA VENDITA DI SERVIZI

03 AZIENDA SPECIALE - PROVENTI DELLA VENDITA DI BENI DI CONSUMO

04 AZIENDA SPECIALE - PROVENTI DELLA VENDITA DI SERVIZI

05 ATTIVITA' PER CONTO TERZI - PROVENTI DELLA VENDITA DI BENI DI CONSUMO

06 ATTIVITA' PER CONTO TERZI - PROVENTI DELLA VENDITA DI SERVIZI

07 ATTIVITA' CONVITTUALE

08 RIMBORSI E RESTITUZIONE DI SOMME

01 RIMBORSI,RECUPERI E RESTITUZIONE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE DA
AMMINISTRAZIONI CENTRALI

02 RIMBORSI,RECUPERI E RESTITUZIONE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE DA
AMMINISTRAZIONI LOCALI

03 RIMBORSI,RECUPERI E RESTITUZIONE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA
ENTI PREVIDENZIALI

04 RIMBORSI,RECUPERI E RESTITUZIONE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA
FAMIGLIE

ISTITUTO DI ISTRUZIONE SUPERIORE
"ARTEMISIA GENTILESCHI"

54033 CARRARA VIA SARTESCHI, 1 C.F. 82002170452 C.M. MSIS014009
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Mod A

PROGRAMMA ANNUALE
Esercizio finanziario 2021

ENTRATE
Livello 1 Importi

Livello 2

08 RIMBORSI E RESTITUZIONE DI SOMME

05 RIMBORSI,RECUPERI E RESTITUZIONE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA
IMPRESE

06 RIMBORSI,RECUPERI E RESTITUZIONE DI SOMME NON DOVUTE O INCASSATE IN ECCESSO DA
ISP

09 ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI

01 ALIENAZIONE DI MEZZI DI TRASPORTO STRADALI

02 ALIENAZIONE DI MEZZI DI TRASPORTO AEREE

03 ALIENAZIONE DI MEZZI DI TRASPORTO PER VIE D'ACQUA

04 ALIENAZIONE DI MOBILI E ARREDI PER UFFICIO

05 ALIENAZIONE DI MOBILI E ARREBI PER ALLOGGI E PERTINENZE

06 ALIENAZIONE DI MOBILI E ARREDI PER LABORATORI

07 ALIENAZIONE DI MOBILI E ARREDI n.a.c

08 ALIENAZIONE DI MACCHINARI

09 ALIENAZIONE DI IMPIANTI

10 ALIENAZIONE DI ATTREZZATURE SCIENTIFICHE

11 ALIENAZIONE DI MACCHINE PER UFFICIO

12 ALIENAZIONE DI SERVER

13 ALIENAZIONE DI POSTAZIONI DI LAVORO

14 ALIENAZIONE DI PERIFERICHE

15 ALIENAZIONE DI APPARATI DI TELECOMUNICAZIONE

16 ALIENAZIONE DI TABLET E DISPOSITIVI DI TELEFONIA FISSA E MOBILE

17 ALIENAZIONE DI HARDWARE N.A.C

18 ALIENAZIONE DI OGGETTI DI VALORE

19 ALIENAZIONE DI DIRITTI REALI

20 ALIENAZIONE DI MATERIALE BIBLIOGRAFICO

21 ALIENAZIONE DI STRUMENTI MUSICALI

22 ALIENAZIONE DI ALTRI BENI MATERIALI n.a.c

10 ALIENAZIONE DI BENI IMMATERIALI

01 ALIENAZIONE DI SOFTWARE

02 ALIENAZIONE DI BREVETTI

03 ALIENAZIONE DI OPERE DI INGEGNO E DIRITTI D'AUTORE

04 ALIENAZIONE DI ALTRI BENI IMMATERIALI n.a.c

11 SPONSOR E UTILIZZO LOCALI

01 PROVENTI DERIVANTI DALLE SPONSORIZZAZIONI

02 DIRITTI REALI DI GODIMENTO

03 CANONI OCCUPAZIONE SPAZI E AREE PUBBLICHE

04 PROVENTI DA CONCESSIONI SU BENI

12 ALTRE ENTRATE 1,15

01 INTERESSI 1,15

02 INTERESSI ATTIVI DA BANCA D'ITALIA

03 ALTRE ENTRATE n.a.c

13 MUTUI

01 MUTUI

02 ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO CASSIERE

Totale entrate 532.283,80
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Mod A

PROGRAMMA ANNUALE
Esercizio finanziario 2021

SPESE
Livello 1 Importi

Livello 2

A ATTIVITA' 338.852,75

A01 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA 71.635,41

A02 FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO 41.997,49

A03 DIDATTICA 193.523,13

A04 ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO 23.419,30

A05 VISITE VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO

A06 ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO 8.277,42

P PROGETTI 130.357,08

P01 PROGETTI IN AMBITO "SCIENTIFICO,TECNICO E PROFESSIONALE" 67.555,02

P02 PROGETTI IN AMBITO "UMANISTICO E SOCIALE" 58.252,41

P03 PROGETTI PER "CERTIFICAZIONI E CORSI PROFESSIONALI"

P04 PROGETTI PER "FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE 4.549,65

P05 PROGETTI PER "GARE E CONCORSI"

G GESTIONE ECONOMICHE

G01 AZIENDA AGRARIA

G02 AZIENDA SPECIALE

G03 ATTIVITA' PER CONTO TERZI

G04 ATTIVITA' CONVITTUALE

R FONDO DI RISERVA 2.605,73

R98 FONDO DI RISERVA 2.605,73

D DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

D100 DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

Totale spese 471.815,56

Z Z01 DISPONIBILITA' FINANZIARIA DA PROGRAMMARE 60.468,24

Totale a pareggio 532.283,80

Predisposto dal dirigente il IL DIRIGENTE
SCOLASTICO

Proposto dalla Giunta Esecutiva il IL PRESIDENTE DELLA
GIUNTA ESECUTIVA

 Ilaria ZOLESI

Approvato dal Consiglio di Istituto il IL CONSIGLIO DI ISTITUTO

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE

Francesca SANDRINI Andrea Giacomo
TAZZINI
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